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 (注)金額は百万円未満、比率は小数点第1位未満を切り捨てて表示しております。

１．2024年3月期の連結業績（2023年4月1日～2024年3月31日） 
（１）連結経営成績 (％表示は対前期増減率)
 

 経常収益 経常利益 
親会社株主に帰属する 

当期純利益 
 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 

2024年3月期 91,447 △1.0 20,641 55.5 15,375 45.3 

2023年3月期 92,403 0.3 13,266 25.1 10,576 32.8 
 

(注)包括利益  2024年3月期 32,325百万円 (307.9％)   2023年3月期 7,923百万円 (－％) 
  

 
１株当たり 
当期純利益 

潜在株式調整後 
１株当たり 
当期純利益 

自己資本 
当期純利益率 

総資産 
経常利益率 

経常収益 
経常利益率 

 円 銭 円 銭 ％ ％ ％ 

2024年3月期 75.44 － 5.4 0.5 22.5 

2023年3月期 56.15 － 3.9 0.3 14.3 
 

(注)「潜在株式調整後1株当たり当期純利益」については、潜在株式が存在しないため、記載しておりません。 
 
（２）連結財政状態 
 

 総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産 
 百万円 百万円 ％ 円 銭 

2024年3月期 3,560,741 295,120 8.2 1,532.15 

2023年3月期 3,639,910 271,040 7.4 1,438.33 
 

(参考) 自己資本  2024年3月期 295,012百万円  2023年3月期 270,939百万円 

(注)「自己資本比率」は、(期末純資産の部合計－期末非支配株主持分)を期末資産の部合計で除して算出しております。 
なお、本「自己資本比率」は、自己資本比率告示に定める自己資本比率ではありません。 

 
（３）連結キャッシュ・フローの状況 
 

 
営業活動による 

キャッシュ・フロー 
投資活動による 

キャッシュ・フロー 
財務活動による 

キャッシュ・フロー 
現金及び現金同等物 

期末残高 
 百万円 百万円 百万円 百万円 

2024年3月期 △93,075 45,136 △8,253 965,305 

2023年3月期 24,492 142,311 △1,130 1,021,498 
 
２．配当の状況 

 
年間配当金 配当金総額 

(合計) 
配当性向 
(連結) 

純資産 
配当率 
(連結) 第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 合計 

 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％ 

2023年3月期 － 0.00 － 9.00 9.00 1,695 16.0 0.6 

2024年3月期 － 7.00 － 14.00 21.00 4,231 27.8 1.4 

2025年3月期(予想) － 11.00 － 11.00 22.00  29.2  
 
３．2025年3月期の連結業績予想（2024年4月1日～2025年3月31日） 

 (％表示は、通期は対前期、四半期は対前年同四半期増減率)
 

 経常利益 
親会社株主に帰属する 

当期純利益 
１株当たり 
当期純利益 

 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭 

第２四半期(累計) 8,500 △33.8 7,000 △27.0 36.35 

通 期 19,000 △7.9 14,500 △5.6 75.30 
  
  



 
※ 注記事項 

（１）期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動) ： 無 

 

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示 

 ① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 ： 無 

 ② ①以外の会計方針の変更 ： 無 

 ③ 会計上の見積りの変更 ： 無 

 ④ 修正再表示 ： 無 

 

（３）発行済株式数（普通株式） 

① 期末発行済株式数（自己株式を含む) 2024年3月期 232,139,248株 2023年3月期 232,139,248株 

② 期末自己株式数 2024年3月期 39,592,505株 2023年3月期 43,768,676株 

③ 期中平均株式数 2024年3月期 203,786,839株 2023年3月期 188,350,917株 

 （注）期末自己株式数には、株式付与ESOP信託が保有する当社株式（2024年3月期 257,900株、2023年3月期 -株）を含

めております。 

また期中平均株式数を算定するにあたり、株式付与ESOP信託が保有する当社株式の期中平均株式数（2024年3月

期 157,840株、2023年3月期 -株）を控除する自己株式数に含めております。 

 

(参考) 個別業績の概要 

１．2024年3月期の個別業績（2023年4月1日～2024年3月31日） 

（１）個別経営成績 (％表示は対前期増減率)
 

 経常収益 経常利益 当期純利益 
 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 

2024年3月期 83,619 0.9 20,156 78.8 15,025 57.5 

2023年3月期 82,794 △1.0 11,267 11.6 9,537 21.4 
  

 １株当たり当期純利益 
潜在株式調整後 

１株当たり当期純利益 
 円 銭 円 銭 

2024年3月期 73.73 － 

2023年3月期 50.63 － 

  

（２）個別財政状態 

 総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産 
 百万円 百万円 ％ 円 銭 

2024年3月期 3,540,476 277,793 7.8 1,442.73 

2023年3月期 3,620,806 255,169 7.0 1,354.61 
 

(参考)自己資本  2024年3月期 277,793百万円  2023年3月期 255,169百万円 
(注)「自己資本比率」は、期末純資産の部合計を期末資産の部合計で除して算出しております。 

なお、本「自己資本比率」は、自己資本比率告示に定める自己資本比率ではありません。 

  

２．2025年3月期の個別業績予想（2024年4月1日～2025年3月31日） 

 (％表示は、通期は対前期、四半期は対前年同四半期増減率) 

 

 

 

 

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です 

  

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 

本資料に記載されている業績予想等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に

基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は、様々な要因により大きく異なる

可能性があります。 

 経常利益 当期純利益 
１株当たり 
当期純利益 

 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭 

第２四半期(累計) 8,500 △32.3 7,000 △24.8 36.35 

通 期 18,500 △8.2 14,500 △3.4 75.30 
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１．経営成績等の概況 

（１）当期の経営成績の概況 

連結ベースの損益の状況につきまして、経常収益は、貸出金利息の減少に伴う資金運用収益の減

少を主因とし、前期比 9 億 56 百万円減少の 914 億 47 百万円となりました。経常費用については、国債

等債券償還損の減少等により、前期比 83 億 32 百万円減少の 708 億 5 百万円となりました。この結果、

経常利益は、前期比 73 億 75 百万円増加し、206 億 41 百万円となりました。親会社株主に帰属する当

期純利益は、前期比 47 億 99 百万円増加し、153 億 75 百万円となりました。 

 

なお、当社（単体）の損益の状況については次のとおりです。 

①業務粗利益 

業務粗利益は、国債等債券損益の改善等により、前期比 77 億 53 百万円増加の 511 億 75 百万円

となりました。 

②経費 

経費は、前期比 10 億 50 百万円減少の 351 億 59 百万円となりました。 

③業務純益 

コア業務純益は、資金利益の減少等により、前期比 6 億 81 百万円減少の 233 億 54 百万円となり

ました。 

業務純益は、前期比 88 億 3 百万円増加の 160 億 15 百万円となりました。 

※コア業務純益＝業務純益＋一般貸倒引当金繰入額－国債等債券損益 

④経常利益 

経常利益は、国債等債券損益の改善等により、前期比 88 億 89 百万円増加の 201 億 56 百万円と

なりました。 

⑤当期純利益 

当期純利益は、経常利益の増加等により、前期比 54 億 88 百万円増加の 150 億 25 百万円となり

ました。 

⑥与信費用 

不良債権処理額は、前期比 28 億 44 百万円増加し、87 億 96 百万円となりました。貸倒引当金戻

入益は、前期比 5 億円増加の 45 億 47 百万円となりました。この結果、与信費用は、前期比 23 億 43

百万円増加の 42 億 48 百万円となりました。 

実質与信費用は、前期比 8 億 81 百万円減少の△20 億 59 百万円となりました。 

※与信費用＝一般貸倒引当金繰入額＋不良債権処理額－貸倒引当金戻入益 

※実質与信費用＝与信費用－償却債権取立益 
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（２）当期の財政状態の概況 

連結ベースの主要勘定につきまして、貸出金の期末残高は、不動産市況の高騰を背景とした既存貸

出金の繰上返済等の残高減少要因の影響はあったものの、中期経営計画”Re:Start2025” が順調に

進捗し、残高増加要因である新規貸出が想定を上回ったことなどが寄与し、全体では 137 億 14 百万円

減少の 2 兆 766 億 13 百万円となりました。有価証券の期末残高は、前期末比 218 億 2 百万円減少の

2,760 億 81 百万円となりました。預金の期末残高は、前期末比 1,047 億 24 百万円減少の 3 兆 2,449 億

7 百万円となりました。 

 

なお、当社（単体）の主要勘定については次のとおりです。 

①貸出金 

貸出金の期末残高は、前期末比 134 億 18 百万円減少の 2 兆 667 億 32 百万円となりました。貸出

金の期中平均残高は、前期比 364 億 91 百万円減少の 2 兆 490 億 37 百万円となりました。 

②有価証券 

有価証券の期末残高は、前期末比 218 億 29 百万円減少の 2,816 億 75 百万円となりました。 

③繰延税金資産・負債 

繰延税金資産は、前期末比 78 億 1 百万円減少の 74 億 76 百万円の計上となりました。 

④預金 

預金の期末残高は、前期末比 1,052 億 47 百万円減少の 3 兆 2,504 億 93 百万円となりました。 

預金の期中平均残高は、前期比 610 億 77 百万円減少の 3 兆 2,784 億円となりました。 

 

連結ベースのキャッシュ・フローの状況につきましては、営業活動によるキャッシュ・フローは、預金の

減少等により 930 億 75 百万円の支出超過（前期は 244 億 92 百万円の収入超過）となりました。投資活

動によるキャッシュ・フローは、有価証券の償還による収入等により、451 億 36 百万円の収入超過（前

期は 1,423 億 11 百万円の収入超過）となりました。財務活動によるキャッシュ・フローは、自己株式の売

却による収入を自己株式の取得による支出が上回り、これを主因として 82 億 53 百万円の支出超過（前

期は 11 億 30 百万円の支出超過）となりました。 

その結果、現金及び現金同等物の期末残高は、前期末比 561 億 93 百万円減少し、9,653 億 5 百万

円（前期末は 1 兆 214 億 98 百万円）となりました。 
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（３）今後の見通し 

当社の 2025 年 3 月期の業績予想は次のとおりです。 

 

＜連結＞ 

 中間期 通期 

経常利益 8,500 百万円 19,000 百万円 

親会社株主に帰属する 

当期（中間）純利益 
 7,000 百万円 14,500 百万円 

 

＜単体＞ 

 中間期 通期 

コア業務粗利益 28,500 百万円 56,000 百万円 

コア業務純益 10,500 百万円 20,500 百万円 

経常利益 8,500 百万円 18,500 百万円 

当期（中間）純利益 7,000 百万円 14,500 百万円 
   

実質与信費用 2,500 百万円 3,000 百万円 
   

ＲＯＥ（当期純利益ベース） 5.36 ％ 5.59 ％ 

 

（注）本資料に記載されている業績予想等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及

び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨の

ものではありません。また、実際の業績等は、様々な要因により大きく異なる可能性があります。 

 

 

２．会計基準の選択に関する基本的な考え方 

当社グループは、連結財務諸表の期間比較可能性及び企業間の比較可能性を考慮し、当面は日本基

準に基づき連結財務諸表を作成する方針であります。 

なお、ＩＦＲＳの適用につきましては、国内外の諸情勢等を考慮のうえ、適切に対応していく方針でありま

す。 
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（５）連結財務諸表に関する注記事項 

（継続企業の前提に関する注記） 

該当事項はありません。 

 

（会計方針の変更） 

該当事項はありません。 

 

（会計上の見積りの変更） 

該当事項はありません。 

 

（追加情報） 

①株 式 会 社 クレディセゾンとの資 本 業 務 提 携 に基 づく第 三 者 割 当 による自 己 株 式 の処 分  

2023 年 5 月 18 日 開 催 の当 社 取 締 役 会 において決 議 された、第 三 者 割 当 による自 己 株

式 の処 分 に関 し、2023 年 7 月 3 日 に株 式 会 社 クレディセゾンによる払 込 みが完 了 いたしまし

た。 

処 分 の概 要 は以 下 のとおりです。 

（１）処 分 日  2023 年 7 月 3 日  

（２）処 分 する株 式 の種 類 及 び数  普 通 株 式  35,089,000 株  

（３）処 分 価 額  １株 につき 488 円  

（４）処 分 総 額  17,123,432,000 円  

（５）処 分 方 法  第 三 者 割 当 の方 法 による。 

（６）処 分 先  株 式 会 社 クレディセゾン 

②幹 部 社 員 等 に対 する株 式 報 酬 制 度  

当 社 は、当 連 結 会 計 年 度 より、当 社 の営 業 店 及 び各 本 部 の所 属 長 等 で構 成 する幹 部

社 員 等 （国 内 非 居 住 者 を除 く。以 下 「幹 部 社 員 等 」という。）に対 して、株 式 付 与 ＥＳＯＰ信 託

による株 式 報 酬 制 度 （以 下 、「本 制 度 」という。）を導 入 しております。本 制 度 により、エンゲー

ジメントを高 め、かつ株 主 さまとの利 害 を共 有 し、人 材 の価 値 を引 き出 しながら、長 期 的 な視

点 で企 業 価 値 向 上 への貢 献 意 識 を高 めることを目 的 としております。 

当 該 信 託 契 約 に係 る会 計 処 理 については、「従 業 員 等 に信 託 を通 じて自 社 の株 式 を交

付 する取 引 に関 する実 務 上 の取 扱 い」（実 務 対 応 報 告 第 30号  2015年 3月 26日 ）を適 用 し

ております。 

(1)取 引 の概 要  

本 制 度 は、当 社 が拠 出 する金 銭 を原 資 としてＥＳＯＰ信 託 が取 得 した当 社 株 式 を、予 め定

める株 式 交 付 規 程 に基 づき、一 定 の要 件 を充 足 する幹 部 社 員 等 に、当 社 株 式 及 び当 社 株

式 の換 価 処 分 金 相 当 額 の金 銭 を退 職 時 に交 付 及 び給 付 するものです。 

(2)信 託 に残 存 する当 社 の株 式  

本 信 託 に残 存 する当 社 株 式 を、信 託 における帳 簿 価 額 （付 随 費 用 の金 額 を除 く。）により、

純 資 産 の部 に自 己 株 式 として計 上 しております。当 該 株 式 の帳 簿 価 額 及 び株 式 数 は、当 連

結 会 計 年 度 末 148百 万 円 、257千 株 であります。 

なお、本制度に基づく当連結会計年度の負担見込額については、株式報酬引当金として計上しており

ます。  
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（セグメント情報） 

１．報告セグメントの概要 

当社グループの報告セグメントは、当社グループの構成単位のうち分離された財務情報が入手可

能であり、経営資源の配分の決定及び業績を評価するために、定期的に検討を行う対象となってい

るものであります。 

当社グループは、銀行業務を中心に行う当社と、貸金業務、リース業務、事務処理代行業務、クレ

ジットカード業務、保証業務等を行う連結子会社から構成されております。当社グループの報告セグ

メントは「銀行」及び「クレジットカード業」としております。「銀行」は、預金業務、貸出業務、為替業務

等を行っております。「クレジットカード業」は、クレジットカード業務を行っております。 

 

２．報告セグメントごとの経常収益、利益又は損失、資産、その他の項目の金額の算定方法 

報告セグメントの利益は、経常利益ベースの数値であります。 

セグメント間の内部経常収益は、第三者取引価格に基づいております。 

 

３．報告セグメントごとの経常収益、利益又は損失、資産、その他の項目の金額に関する情報 

 

当連結会計年度(自 2023 年 4 月 1 日 至 2024 年 3 月 31 日) 

（単位：百万円） 

 
報告セグメント 

その他 合計 調整額 
連結財務諸表

計上額 銀行 ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ業 

経常収益       

外部顧客に対する経常収益 83,491 1,087 7,041 91,619 △172 91,447 

セグメント間の内部経常収益 128 22 1,146 1,297 △1,297 - 

計 83,619 1,109 8,187 92,916 △1,469 91,447 

セグメント利益 20,156 181 560 20,898 △256 20,641 

セグメント資産 3,540,476 11,042 30,264 3,581,783 △21,042 3,560,741 

その他の項目       

減価償却費 4,954 11 228 5,193 - 5,193 

減損損失 552 - 6 559 - 559 

有形固定資産及び 

無形固定資産の増加額 
2,035 1 210 2,247 - 2,247 

（注）１．一般企業の売上高に代えて、経常収益を記載しております。 

２．「その他」の区分は、報告セグメントに含まれていない連結子会社の行う貸金業務、リース業務、事

務処理代行業務、保証業務等であります。 

３．調整額は、次のとおりであります。 

（１）外部顧客に対する経常収益の調整額△172 百万円は、貸倒引当金戻入益△172 百万円でありま

す。 

（２）セグメント利益の調整額△256 百万円は、のれんの償却額△129 百万円、セグメント間の取引消

去額△127 百万円であります。 

（３）セグメント資産の調整額△21,042 百万円は、セグメント間の相殺額等△25,075 百万円、退職給付

に係る資産の調整額 4,033 百万円であります。 

４．セグメント利益は、連結損益計算書の経常利益と調整を行っております。 
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(１株当たり情報) 

 

当連結会計年度 

(自 2023年4月１日 

至 2024年3月31日) 

１株当たり純資産額 円 1,532.15 

１株当たり当期純利益 円 75.44 

潜在株式調整後１株当たり当期純利益 円 - 

 （注）算定上の基礎は以下のとおりであります。 
 

１．１株当たり純資産額 

  
当連結会計年度 

（2024年3月31日） 

純資産の部の合計額 百万円 295,120 

純資産の部の合計額から控除する金額 百万円 108 

うち新株予約権 百万円 - 

うち非支配株主持分 百万円 108 

普通株式に係る期末の純資産額 百万円 295,012 

１株当たり純資産額の算定に用いられた 

期末の普通株式の数 
千株 192,546 

 

２．１株当たり当期純利益 

  

当連結会計年度 

(自 2023年4月１日 

至 2024年3月31日) 

１株当たり当期純利益  

親会社株主に帰属する当期純利益 百万円 15,375 

普通株主に帰属しない金額 百万円 - 

普通株式に係る親会社株主に帰属する

当期純利益 
百万円 15,375 

普通株式の期中平均株式数 千株 203,786 

 

３．潜在株式調整後１株当たり当期純利益については、潜在株式が存在しないため記載しておりません。 
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(重 要 な後 発 事 象 ) 

(自己株式の取得) 

当社は、2024 年 4 月 4 日開催の取締役会において、会社法第 459 条第 1 項第 1 号の規定による当

社定款第 33 条の規定に基づき、会社法第 156 条第 1 項の規定に基づく自己株式の取得枠設定に係る

事項を決議いたしました。 

 

１．自己株式の取得を行う理由 

当社は、資本の健全性や成長のための投資との最適バランスを検討し、株主還元の充実に努めるこ

とを株主還元の基本方針としたうえで、自己株式取得については、資本効率の向上に資する株主還元

策として、業績・資本の状況、成長投資の機会及び株価を含めた市場環境を考慮し、機動的に実施す

ることとしております。 

今般、この方針に則り検討を進め、株主の皆様への利益還元を図ることといたしました。 

 

２．取得に係る事項の内容 

（１）取得する株式の種類 当社普通株式 

（２）取得する株式の数 6,000,000 株（上限） 

（３）株式取得価額の総額 7,000 百万円（上限） 

（４）自己株式取得の期間 2024 年 5 月 13 日から 2024 年 9 月 30 日 

 

（自己株式の消却） 

当社は、2024 年 4 月 4 日開催の取締役会において、会社法第 178 条の規定に基づき、自己株式の

消却を決議し、2024 年 4 月 30 日に自己株式 35,000,000 株を消却いたしました。 

 

１．消却に係る事項の内容 

（１）消却した株式の種類 当社普通株式 

（２）消却した株式の総数 35,000,000 株 

（３）消却実施日 2024 年 4 月 30 日 

（４）消却後の発行済株式総数 197,139,248 株 
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